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PERUTUSAN

Assalamualaikum Warahmatullahi Wabarakatuh, Salam hormat dan Salam Sejahtera.

Terlebih dahulu, saya merakamkan setinggi-tinggi penghargaan dan terima kasih
kepada warga Kementerian Perusahaan Perladangan dan Komoditi (KPPK) yang telah
bertungkus-lumus menyediakan Pelan Strategik KPPK 2021-2025 (PS2025).

Umum mengetahui Sektor Agrikomoditi merupakan nadi kehidupan rakyat sebelum
Merdeka lagi. Malah, nadi inilah yang membentuk jati diri rakyat Malaysia dalam
usaha menambah baik kehidupan dan menikmati kesejahteraan bersama.
Pembentukan nadi dan jati diri ini tidak diperoleh dengan mudah kerana Sektor
Agrikomoditi menuntut keupayaan fizikal dan mental yang sangat tinggi.

Bertitik tolak dari nadi dan jati diri ini, KPPK pada 9 Mac 2022 telah melancarkan Dasar
Agrikomoditi Negara 2021-2030 (DAKN2030). Penggubalan dasar ini telah
menggariskan hala tuju strategik secara menyeluruh dalam usaha memacu Sektor
Agrikomoditi ke arah kelestarian dan kemakmuran bersama. PS2025 merupakan
dokumen penting yang akan memandu warga KPPK dan Agensi untuk menjayakan
DAKN2030.

Saya yakin PS2025 akan menjadi game changer KPPK dengan perancangan kerja yang
lebih berfokus, terancang dan sistematik dalam mendepani cabaran Sektor
Agrikomoditi. PS2025 juga secara tidak langsung menjurus kepada penambahbaikan
penyampaian perkhidmatan KPPK dan Agensi bagi memenuhi aspirasi perkhidmatan
KPPK dan Agensi secara holistik.

Besar harapan saya agar PS2025 dapat mendukung usaha-usaha memartabatkan dan
menjayakan DAKN2030. Sekali lagi, syabas dan tahniah saya ucapkan kepada semua
dan jayakanlah perancangan ini dengan penuh ikhlas, integriti dan akauntabiliti demi
kelestarian dan kemakmuran Agrikomoditi Negara.

YB MENTERI
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“PS2025 akan
menjadi game 
changer KPPK 
dan akan
memartabatkan
DAKN2030 
dalam
mendepani
cabaran Sektor
Agrikomoditi “

YB DATUK HAJAH ZURAIDA BINTI 
KAMARUDIN
MENTERI PERUSAHAAN 
PERLADANGAN DAN KOMODITI
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PERUTUSAN

Salam hormat dan Salam Sejahtera.

Pelan Strategik KPPK 2021-2025 (PS2025) adalah sebuah manifestasi komitmen
Kementerian Perusahaan Perladangan dan Komoditi (KPPK) untuk memastikan hala tuju
dasar, perancangan dan pelan tindakan di bawah Dasar Agrikomoditi Negara 2021 – 2030
(DAKN2030) adalah sejajar dengan keperluan semasa industri komoditi negara. PS2025
ini telah dirangka secara holistik dan komprehensif dalam mendepani isu dan cabaran
semasa Sektor Agrikomoditi.

PS2025 bermatlamat meningkatkan keberkesanan penyampaian perkhidmatan awam
selaras dengan inisiatif S-W-I-F-T yang merangkumi penerapan lima (5) nilai utama iaitu:
pantas (speed), pengetahuan bertaraf dunia (world class knowledge), memberi inspirasi
(inspirational), fleksibel (flexible) dan berasaskan teknologi (technology based).

PS2025 ini adalah sangat penting kerana ia merupakan rangka tindakan (blue print) KPPK
untuk merealisasikan visi KPPK dan tema utama DAKN2030 iaitu "Memajukan Sektor
Agrikomoditi demi Kemampanan dan Kemakmuran Bersama". Secara ringkasnya, PS2025
ini terbahagi kepada lima (5) Teras Pelan Tindakan Komoditi dan lima (5) Strategi Pelan
Tindakan Penyampaian Pengurusan yang menjadi panduan dalam pelaksanaan fungsi
KPPK dan agensi di bawahnya. Teras dan strategi berkenaan disokong dengan program
serta aktiviti yang memperincikan tindakan dan hala tuju KPPK dan agensi dalam
mencapai visi yang telah ditetapkan.

Tumpuan pelan strategik bukan sahaja merangkumi pembangunan industri Agrikomoditi
yang lebih mampan semata-mata, malah turut memberi penekanan terhadap fungsi dan
peranan KPPK dalam rantaian Sektor Agrikomoditi selaras dengan dokumen-dokumen
utama Kerajaan lain terutamanya Rancangan Malaysia ke-12 (RMKe-12).

Faktor kritikal kepada kejayaan pelaksanaan PS2025 bergantung kepada komitmen
berterusan warga KPPK serta kebolehan untuk bekerjasama dan berkolaborasi dengan
pihak-pihak berkepentingan yang lain. Selain itu, setiap warga KPPK dan Agensi perlu
memainkan peranan masing-masing dalam memastikan usaha dan inisiatif yang telah
dirangka di bawah DAKN2030 dalam mentransformasikan industri Agrikomoditi yang
lebih maju, berdaya saing dan mampan dapat direalisasikan.

KETUA SETIAUSAHA
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“Harapan saya
Pelan Strategik

KPPK 2021-2025 
dapat melonjakkan
prestasi KPPK dan 

Agensi di 
bawahnya melalui

perlaksanaan
program-program 

yang lebih
berfokus dalam

usaha
meningkatkan lagi

penyampaian
perkhidmatan

Sektor
Agrikomoditi ke
tahap yang lebih

tinggi demi 
manfaat kepada

rakyat dan 
Negara“

YBHG DATUK RAVI MUTHAYAH
KETUA SETIAUSAHA

KEMENTERIAN PERUSAHAAN 
PERLADANGAN DAN KOMODITI
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Perjuangan

Watanku indah tak terperi

Dilimpahi sinar hangat mentari

Menerangi seluruh tanah ini

Dari gunung-ganang nan tinggi

Hingga ke landai jelapang padi

Watanku yang disayangi

Dikurnia segala sumber mencukupi

Untuk berladang dan bertani

Lalu berkembanglah agrikomoditi

Di seluruh pelusuk negeri

Dari dahulu sehingga kini

Agrikomoditi berjasa tanpa henti

Menyumbang kemakmuran ekonomi

Memastikan tubuh terus bernadi

Menjadikan hidup lebih bererti

Dahulu kita sekadar mengimpi

Hari ini tidak lagi

Semuanya telah menjadi realiti

Perut-perut kosong telah terisi

Rumah yang dahulu usang tiada isi

Kini cukup serba serbi

Nikmat bahagia benar dirasai

Kerana makmurnya agrikomoditi

Agrikomoditi terus berevolusi

Meningkat maju seiring teknologi

Mengkaji dan menginovasi

Memasuki arena komersialisasi

Melangkah ke arah automasi

Menuju revolusi industri

Segala usaha dan strategi

Hala tuju serta misi

Telah direncana rapi

Dalam segala pelan dan polisi

Demi memakmurkan lagi agrikomoditi

Untuk kelangsungan generasi

Yang bakal mewarisi

Tanah air yang disayangi

Namun ada yang iri dan dengki

Dengan kejayaan dikecapi

Mereka mencerca dan mencaci

Menuduh kita tidak lestari

Walau tiada punya bukti

Mereka menggerak agenda diskriminasi

Sambil pemikiran dunia diracuni

Hingga timbulnya benci

Dalam jiwa dan hati

Warga dunia yang dihujani
Dengan dakyah dan tipu keji

Agrikomoditi
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Betapa hancur luluh dirasai

Para peladang dan petani

Bila mengenang penat lelah selama ini

Bukan takat dipandang sepi

Malah ditohmah segenap segi

Namun tidak sama sekali

Harus kita berdiam diri

Ayuh pertahan daulat ibu pertiwi

Yang tiada galang ganti

Jangan dibiar mereka menghantui

Dan memusnah segala aspirasi
Yang telah tertanam dalam sanubari

Berjuanglah walau dengan cara sendiri
Asalkan baik budi pekerti
Tidak hilang dari diri
Semoga perjuangan kita ini
Mendapat restu Ilahi
Lalu dikurnia kemenangan hakiki

Nazar Azly Zaberi
9 Jun 2022
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1.1 LATAR BELAKANG 

Pada tahun 1972, Kementerian
Perusahaan Utama (KPU) telah
diwujudkan untuk memajukan industri
komoditi Negara yang berupaya
memberi sumbangan kepada
pertumbuhan ekonomi Negara. Pada
peringkat awal penubuhannya, KPU
hanya memberi tumpuan kepada
pembangunan dua komoditi utama iaitu
bijih timah dan getah. Peranan KPU
kemudiannya telah dikembangkan
meliputi pembangunan komoditi lain
seperti kelapa sawit, koko, perhutanan
dan kayu-kayan, mineral, nenas serta
tembakau yang didapati turut memberi
sumbangan kepada ekonomi Negara.

Pada tahun 2004, KPU telah
distrukturkan semula dan dikenali
sebagai Kementerian Perusahaan
Perladangan dan Komoditi (KPPK).
Penstrukturan semula ini melibatkan
perubahan bidang tanggungjawab,
dengan Jemaah Pemasaran Lada Hitam
(JPLH) dipindahkan daripada
Kementerian Pertanian kepada KPPK.
Manakala tanggungjawab berkaitan
perhutanan, mineral dan geosains
dipindahkan ke Kementerian Sumber Asli
dan Alam Sekitar. Tanggungjawab utama
lain Kementerian masih dikekalkan.

Dalam tempoh tersebut, penjenamaan
semula nama Kementerian telah
dilaksanakan untuk memberi semangat
baru serta mengukuhkan lagi fungsi dan
peranan Kementerian. Pada tahun 2018,
nama Kementerian dijenamakan menjadi
Kementerian Industri Utama (MPI) dan
kembali semula dikenali sebagai

Kementerian Perusahaan Perladangan
dan Komoditi (KPPK) pada tahun 2020.

Enam agensi di bawah Kementerian
bergerak seiring dalam perkembangan
sektor komoditi iaitu Lembaga Minyak
Sawit Malaysia, Lembaga Getah
Malaysia, Lembaga Perindustrian Kayu
Malaysia, Lembaga Koko Malaysia,
Lembaga Lada Malaysia dan Lembaga
Kenaf dan Tembakau Negara. Lima majlis
turut memainkan peranan penting dalam
mempromosikan Sektor Agrikomoditi
Negara di peringkat tempatan dan juga
antarabangsa iaitu Majlis Minyak Sawit
Malaysia, Majlis Getah Malaysia, Majlis
Kayu-Kayan Malaysia, Majlis Pensijilan
Kayu Malaysia dan Majlis Pensijilan
Minyak Sawit Malaysia.
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EVOLUSI KEMENTERIAN

1972
KEMENTERIAN PERUSAHAAN 
UTAMA (KPU)

2004
KEMENTERIAN PERUSAHAAN 
PERLADANGAN DAN 
KOMODITI (MPIC)

2018
KEMENTERIAN INDUSTRI 
UTAMA (MPI)

2020
KEMENTERIAN PERUSAHAAN 
PERLADANGAN DAN 
KOMODITI (KPPK)

15
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Memajukan Agrikomoditi demi 
Kemampanan dan Kemakmuran Bersama

Meningkatkan daya saing global Malaysia 
menerusi produk-produk agrikomoditi
yang bernilai tinggi dan lestari

Membangun dan memperkasa
agrikomoditi secara mampan dan 
seimbang dalam aspek ekonomi, sosial
dan alam sekitar serta memastikan
kemakmuran dikecapi bersama

16

1.2 VISI, MISI DAN OBJEKTIF

VISI

MISI

OBJEKTIF
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1.3 PUNCA KUASA

Peruntukan Undang-Undang

1. Perlembagaan Persekutuan

2. Akta Tafsiran 1948 dan 1967 
[Akta 388]

3. Kanun Tanah Negara (Disemak-
2020) [Akta 828]

4. Akta Kewangan 2021 [Akta 833]

5. Akta Fungsi-Fungsi Menteri 1969 
[Akta 2]

i. Perintah Menteri-Menteri 
Kerajaan Persekutuan (No. 
3) 2021 [P.U.(A) 383/2021]

ii. Perintah Menteri-Menteri
Kerajaan Persekutuan (No. 
3) (Pindaan) 2022 [P.U.(A) 
5/2022]

6. Arahan Setiausaha Jemaah 
Menteri Tahun 2021

7. Arahan Perbendaharaan/ Arahan 
Keselamatan/ Pekeliling 
Perkhidmatan/ Pekeliling 
Perbendaharaan

8. Akta Badan-Badan Berkanun 
(Tatatertib dan Surcaj) 2000 [Akta 
605]

9. Peraturan-Peraturan Pegawai 
Awam (Kelakuan dan Tatatertib) 
1993 [P.U.(A) 395/1993]

10. Peraturan-Peraturan Pegawai
Awam (Pelantikan, Kenaikan
Pangkat dan Penamatan
Perkhidmatan) 2012 [P.U.(A) 
1/2012]

11. Akta Industri Biobahan Api 
Malaysia 2007 [Akta 666]

12. Akta Penstabilan Harga Getah 
1975 [Akta 161]

13. Akta Badan Berkanun Getah 1985 
[Akta 321]
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Akta Tubuh Badan-Badan Berkanun dibawah KPPK

1. Akta Lembaga Minyak Sawit Malaysia (Perbadanan) 1998 [Akta 582]

2. Akta Lembaga Getah Malaysia (Perbadanan) 1996 [Akta 551]

3. Akta Lembaga Koko Malaysia (Pemerbadanan) (Pindaan) 2010 [Akta A1103]

4. Akta Lembaga Lada Malaysia (Perbadanan) 2006 [Akta 656]

5. Akta Lembaga Perindustrian Kayu Malaysia (Pemerbadanan) Pindaan 2011 [Akta 105] 

6. Akta Lembaga Kenaf dan Tembakau Negara (Perbadanan) 2009 [Akta 692]
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1.4 PEMEGANG TARUH,          
RAKAN STRATEGIK DAN 
PELANGGAN

• Perdana Menteri
• Jemaah Menteri
• Menteri Perusahaan Perladangan dan Komoditi
• Timbalan Menteri Perusahaan Perladangan dan

Komoditi

Pemegang Taruh

• Kementerian/Jabatan/Agensi
• Agensi Antarabangsa/Media 
• Persatuan industri tempatan, badan bukan kerajaan (NGO) 

dan organisasi antarabangsa

Rakan Strategik

• Pengusaha-pengusaha industri berasaskan sawit, getah, 
kayu-kayan, koko, lada, kenaf, biojisim dan biobahan api.

• Industri sawit, getah, kayu-kayan, koko, lada, kenaf, 
biojisim dan biobahan api.

• Estet dan pekebun kecil sawit, getah, kayu-kayan, koko, 
lada, kenaf, biojisim dan biobahan api.

• Pekebun kecil
• Orang Awam

Pelanggan
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1.5 NILAI BERSAMA

M Market-oriented
Memberi fokus dan keutamaan kepada kehendak pasaran bagi memastikan
produk komoditi yang dihasilkan dan perkhidmatan yang diberikan kekal relevan
serta sentiasa memenuhi kehendak pengguna

P Professional
Melaksanakan tugas dan tanggungjawab dengan semangat berpasukan dan
saksama, mengambil kira pembangunan seimbang terhadap kepentingan sosial,
keuntungan ekonomi dan kelestarian alam sekitar bagi memastikan kehendak
stakeholders dalaman dan luaran dipenuhi

I Integrity
Memiliki sikap telus, jujur, adil dan mengamalkan budaya kerja berprestasi tinggi
dalam meyempurnakan amanah yang diberikan

C Committed
Menyemai sifat tekun, positif, inovatif, kreatif dan ikhlas dalam menjalankan tugas
dan tanggungjawab yang diberikan di samping sentiasa memajukan diri dari segi
pengetahuan dan kemahiran serta berusaha ke arah peningkatan kualiti dan
produktiviti

K Komited
Menunjukkan komitmen yang jitu dalam menjalankan segala tugasan yang
diamanahkan serta menampilkan kematangan sahsiah dalam menyampaikan
mutu perkhidmatan yang efektif dan inklusif.

P Proaktif
Proaktif dan responsif terhadap perubahan landskap masa hadapan serta
berupaya merangka gerak kerja yang mampu dilaksanakan bagi memenuhi
aspirasi dan ekspektasi Kementerian.

P Prihatin
Prihatin dan cakna dalam menangani isu-isu lokal dan global mengenai hal ehwal
pengurusan dan komoditi. Ia bergerak seiring dengan agensi-agensi berkaitan bagi
mencapai objektif yang digariskan oleh Kementerian.

K Kompeten
Kompeten bagi melaksanakan setiap aspek tugasan dan menitikberatkan kualiti
kerja dengan menggembleng tenaga, mengetengahkan idea serta mencurah
segala kepakaran dalam organisasi.
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1.6 PIAGAM PELANGGAN

1. PENGGUBALAN DASAR

Menggubal dasar dan strategi yang jelas mengenai industri Agrikomoditi
berlandaskan kepada perkembangan dan keperluan semasa dalam tempoh
masa seperti berikut:

• 12 bulan bagi Penggubalan Dasar dan Strategi Baru; dan

• Enam (6) bulan bagi Meminda Dasar dan Strategi Sedia Ada.

2. PENERBITAN DATA TAHUNAN KOMODITI

Memuatnaik Data Perangkaan Komoditi dalam Laman Web KPPK dan Portal
Data Terbuka yang diselenggara oleh MAMPU.

3. SESI KONSULTASI

Mengadakan Sesi Konsultasi dengan Kerajaan-Kerajaan Negeri, Pihak Industri
dan Pertubuhan Bukan Kerajaan (NGO):

• Peringkat Menteri: Satu (1) Dialog Sesi Konsultasi Setahun bagi setiap
komoditi dengan Persatuan Industri Komoditi dan NGO;

• Peringkat Pegawai: Enam (6) Sesi Konsultasi Bersama Industri.

4. MISI PERDAGANGAN

Menganjurkan Misi Galakan Pasaran dan Perdagangan/Lawatan Kerja bagi
Memperkukuhkan Pasaran Sedia Ada dan Menerokai Pasaran Baru sekurang-
kurangnya lima (5) kali setahun serta mengambil tindakan susulan yang
sewajarnya.

5. PROJEK PEMBANGUNAN

Memastikan program pembangunan sektor perladangan dan komoditi
dirancang, dilaksana dan dipantau sewajarnya termasuk mengadakan
Mesyuarat Jawatankuasa Tindakan Pembangunan Kementerian (JTPK)
diadakan 12 kali setahun.
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6. PEMBAYARAN BIL

Memastikan 90 peratus pembayaran bil yang lengkap diselesaikan dalam tempoh
7 hari dan sekiranya terdapat mana-mana pihak yang tidak menerima
pembayaran dalam tempoh 14 hari, aduan yang diterima akan diselesaikan dalam
tempoh 72 jam.

7. ADUAN PELANGGAN
Memastikan semua aduan pelanggan diberi:

• Akuan penerimaan dalam masa satu (1) hari;
• Maklum balas awal dalam masa lima (5) hari; dan
• Diselesaikan dalam tempoh 15 hari bagi aduan yang tidak melibatkan

perkara dasar.

8. KAJIAN KEPUASAN PELANGGAN (DALAMAN DAN LUARAN)

2 kali setahun

9. HARI BERTEMU PELANGGAN (BERSEMUKA ATAU DALAM
TALIAN
2 kali setahun

10. LAMAN WEB

Memuat naik maklumat program terkini KPPK ke laman web dalam tempoh 24
jam.

11. LESEN BIOBAHAN API

• Mengeluarkan Akuan Penerimaan bagi permohonan yang lengkap dalam
tempoh satu (1) hari bekerja;

• Mengeluarkan Notis Makluman Pembaharuan dalam tempoh seawal tiga
(3) bulan dan tidak lewat satu (1) bulan sebelum tamat lesen; dan

• Mengeluarkan Notis Kelulusan selepas ditandatangani oleh Pihak Berkuasa
Pelesenan Biobahan Api dalam tempoh tiga (3) hari bekerja.
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1.7 STRUKTUR ORGANISASI

Ketua Setiausaha
(KSU)

Timbalan Ketua 
Setiausaha 

(Perladangan dan 
Komoditi)
(TKSUK)

Timbalan Ketua 
Setiausaha 

(Perancangan 
Strategik dan 
Pengurusan)

(TKSUP)

Bahagian Kemajuan 

Industri Sawit dan 

Sago

Bahagian Kemajuan

Industri Kayu-Kayan, 

Tembakau dan Kenaf

Bahagian

Pembangunan 

Industri Getah

Bahagian 

Pembangunan 

Industri Koko dan 

Lada

Bahagian Biobahan

Api

Bahagian 

Perancangan Strategik 

dan Antarabangsa

Bahagian Khidmat

Pengurusan dan

Pembangunan

Bahagian Akaun

Bahagian Pengurusan 

Sumber Manusia

Bahagian Pengurusan 

Maklumat

Unit Audit 

Dalaman

Unit Undang-

undang

Unit Integriti

Unit 

Komunikasi 

Korporat

Bahagian

Penggalakkan Industri

dan Modal Insan

Komoditi



BAB 2
SENARIO 
PERSEKITARAN 
MENDEPANI 
CABARAN ABAD KE-21
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SENARIO PERSEKITARAN
Pelan Strategik KPPK 2021-2025 juga mengambil kira kemajuan Sektor Agrikomoditi
Negara dalam tempoh 10 tahun akan datang. Dalam tempoh 10 tahun ke hadapan sosio
ekonomi global akan terus berkembang seiring dengan perkembangan semasa yang akan
memberi impak terhadap Sektor Agrikomoditi di Malaysia.

Antara faktor yang akan mempengaruhi pertumbuhan Sektor Agrikomoditi adalah
seperti berikut:

Kuasa Ekonomi Global 
yang cenderung ke Benua

Asia

Perubahan Demografik
Guna Tenaga dan Amalan

Perniagaan yang baik

Revolusi Digital 
Mentransformasi Sektor

Pertanian

Peningkatan
ketidaksamaan Sosio-

Ekonomi

Pandemik COVID-19 Kawalan yang semakin
ketat ke atas aktiviti

Agrikomoditi berikutan
keprihatinan terhadap
risiko ancaman kepada

alam sekitar dan 
perubahan iklim
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2.1 Kuasa ekonomi global yang cenderung ke
Benua Asia

Pada pertengahan tahun 2019, populasi
dunia adalah sebanyak 7.7 bilion dan
dijangka meningkat kepada 8.5 - 8.6
bilion menjelang tahun 2030. Lebih
daripada separuh populasi iaitu sekitar
4.6 bilion dijangka berada di benua Asia
iaitu 2.2 bilion di Asia Tengah dan Selatan
dan 2.4 bilion di Asia Timur dan Tenggara.
Menjelang tahun 2040, negara-negara ini
dijangka menyumbang lebih daripada
separuh KDNK global dengan anggaran
40% penggunaan (consumption) global.

Pandemik COVID-19 telah menyebabkan
kemerosotan ekonomi pada tahun 2020.
Bank Dunia menjangkakan kemelesetan
ekonomi global terburuk sejak Perang
Dunia Kedua, dengan Keluaran Dalam
Negara Kasar (KDNK) global menyusut
sebanyak 5.2% pada tahun 2020. Walau
bagaimanapun, pertumbuhan ekonomi
pulih pada tahun 2021 berdasarkan
baseline scenario. Walaupun dalam
senario terburuk (worst case scenario)
KDNK global menurun sehingga 8% pada
tahun 2020, namun pemulihan ekonomi
tetap berlaku pada tahun 2021 dengan
pertumbuhan secara perlahan pada
kadar 1.3 peratus.

Negara China dan India dijangka terus
menjadi pemacu utama pertumbuhan
mewakili sebahagian besar KDNK global
menjelang akhir dekad ini. Perubahan
tersebut akan menyebabkan pasaran
eksport Agrikomoditi Malaysia beralih
daripada pasaran "tradisional" seperti
Kesatuan Eropah (EU) dan Amerika
Syarikat (AS) kepada pasaran Asia seperti

India dan China. Kini, China merupakan
destinasi eksport Agrikomoditi ketiga
terbesar bagi Malaysia selepas EU
manakala eksport ke India pula semakin
meningkat.

Pada masa yang sama, persaingan
daripada negara-negara serantau yang
membangun seperti Vietnam dan
Indonesia akan meningkat kerana negara-
negara ini mempunyai populasi yang
lebih besar dan sumber tenaga kerja
berpendidikan serta berkemahiran.
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2.2 Perubahan demografi guna tenaga dan amalan

perniagaan yang baik

Jangka hayat penduduk dunia dijangka
semakin meningkat dalam tempoh tiga
dekad yang akan datang, ditambah pula
dengan penurunan kadar kesuburan akan
memberi kesan kepada pertumbuhan
ekonomi. Menjelang tahun 2030, hampir
satu bilion atau 12% daripada jumlah
keseluruhan penduduk dunia akan
berumur 65 tahun dan ke atas. Malaysia
juga tidak terkecuali daripada
perkembangan ini dan menjelang tahun
2030 dianggarkan 15% daripada
penduduknya dijangka akan berusia 60
tahun dan ke atas.

Tambahan pula, pekerja dan pengguna
generasi akan datang dengan corak
pemikiran yang berbeza dan ekspektasi
yang lebih tinggi dijangka mengubah
amalan perniagaan semasa. Generasi Z
(Gen Z) yang ditakrifkan sebagai
golongan yang dilahirkan antara tahun
1996 dan 2012 akan membentuk 25%
daripada keseluruhan populasi di Asia
menjelang tahun 2030. Gen Z
menjadikan kemampanan dan etika
pengeluaran produk sebagai kriteria
utama dalam pemilihan barangan, selain
menitikberatkan tujuan dan nilai yang
diperolehi dalam setiap perkara yang
mereka lakukan.

Permintaan pengguna Gen Z yang
semakin berpengaruh akan
meningkatkan permintaan amalan
perniagaan yang mampan dan beretika.
Faktor penduduk yang semakin berusia
dan ekspektasi tinggi Gen Z dalam

pekerjaan dijangka menyebabkan
kekurangan sumber tenaga kerja di
Malaysia. Situasi ini menyebabkan
pengambilan tenaga kerja bagi sektor
perladangan menjadi lebih mencabar.
Justeru, peningkatan dalam penggunaan
automasi dan teknologi menjadi lebih
penting dalam membuka lebih banyak
peluang pekerjaan kepada kaum wanita.
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2.3 Revolusi digital mentransformasi sektor

pertanian

Pertumbuhan dan penerimagunaan
teknologi akan mewujudkan peningkatan
jurang digital antara pengguna awal
(early adopters) dengan pengguna akhir
(late bloomers) kepada negara mahupun
industri. Ketika ini, China dan AS
merupakan negara yang memainkan
peranan utama dalam kebanyakan
aktiviti penyelidikan dan pelaburan
berkaitan teknologi Artificial Intelligence
(AI). Sementara itu, negara-negara yang
mempunyai rangkaian global seperti
Singapura, Korea Selatan dan Sweden
berada pada tahap yang tinggi dalam
pengkomersialan teknologi AI.
Sungguhpun aspek penggunaan AI di
Malaysia pada tahap yang agak rendah,
namun masih mampu berdaya saing
dalam beberapa sektor seperti sektor
pertanian.

Antara teknologi yang dicipta dalam
sektor pertanian adalah robot
pemotongan dan penuaian, dron
penyembur berketepatan tinggi dan
fasiliti pertanian menegak (vertical-
farming) yang berkecekapan tinggi untuk
mengurangkan penggunaan air dan
meminimumkan kehilangan nutrien.
Walau bagaimanapun, teknologi ini tidak
dapat memberi manfaat sepenuhnya
kepada pekebun kecil perseorangan
kerana memerlukan modal yang tinggi
dan saiz ekonomi yang optimum. Oleh
yang demikian, langkah terbaik dalam

revolusi digital ini adalah dengan
melibatkan pihak syarikat bagi
membantu menyelesaikan isu-isu
tertentu termasuk melatih para
usahawan untuk menyediakan
perkhidmatan setempat seperti
penyelenggaraan dan baik pulih,
menganalisis data serta menyediakan
khidmat nasihat yang berkaitan.
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Malaysia berada dalam kedudukan kukuh berdasarkan pada usaha gigih Kerajaan dalam
penerimagunaan dan penggunaan teknologi digital serta pembangunan usahawan yang
mahir dari aspek teknologi digital. Pelaburan dalam teknologi digital di Sektor
Agrikomoditi bukan sahaja dapat meningkatkan hasil pengeluaran, malah dapat menarik
semula generasi muda untuk menceburi sektor ini.
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2.4 Peningkatan ketidaksamaan sosio ekonomi

Seiring dengan pertumbuhan yang
semakin meningkat di seluruh sektor
ekonomi, ketidaksamaan sosio
ekonomi turut meningkat dan
menjejaskan lebih daripada 71%
populasi dunia. Akibatnya, ketegangan
sosial dan politik semakin bertambah
dan menimbulkan rasa tidak puas hati
dalam kalangan masyarakat lalu
menjadi punca kepada insiden protes di
seluruh dunia sejak kebelakangan ini.

Selain daripada kestabilan sosial dan
politik, ekonomi yang lebih terangkum
juga dapat membantu mengukuhkan
ekonomi negara dan pembangunan
yang lebih seimbang. Situasi pandemik
COVID-19, peningkatan konflik
bersenjata dan kesan perubahan iklim
telah mengganggu gugat usaha
pengurangan kemiskinan dunia.
Menurut kajian oleh Bank Dunia,
sebanyak 74 daripada 91 buah negara
termasuk di Asia Timur dan Pasifik dan
di Asia Selatan mempunyai
pertumbuhan ekonomi yang
terangkum.

Walau bagaimanapun, laporan yang
sama menganggarkan sekitar 100 juta
orang akan tergolong dalam kelompok
kemiskinan pada tahun 2020 kesan
daripada COVID-19.

Pekebun kecil Sektor Agrikomoditi di
Malaysia merupakan antara kelompok
yang paling berisiko kerana pendapatan
mereka mudah terjejas dengan kadar
kenaikan kos bahan input (seperti baja
dan tenaga kerja) selain daripada harga
komoditi yang tidak menentu dengan
wang simpanan yang terhad.

Di samping itu, golongan ini lebih
berisiko disebabkan oleh kekurangan
jaringan keselamatan sosial kerana
kebanyakan pekebun kecil bekerja
sendiri dan penyertaan mereka adalah
terhad dalam sistem sokongan formal
seperti Kumpulan Wang Simpanan
Pekerja (KWSP) atau Pertubuhan
Keselamatan Sosial (PERKESO).
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2.5 Pandemik COVID-19

Pandemik COVID-19 yang melanda dunia
adalah sesuatu yang di luar jangkaan dan
telah memberi kesan negatif yang
signifikan kepada ekonomi global secara
am dan khususnya kepada ekonomi
Malaysia. Beberapa Perintah Kawalan
Pergerakan (PKP) yang dilaksanakan
bermula Mac 2019 bagi mengekang
penularan wabak COVID-19 telah
menjejaskan aktiviti pengeluaran,
logistik, pekerjaan dan pergerakan
hampir keseluruhan sektor ekonomi
Negara termasuklah Agrikomoditi.
Pengeluaran beberapa produk
agrikomoditi seperti minyak sawit
mentah, minyak isirong sawit mentah,
produk getah dan biodiesel terjejas
semasa peringkat awal pelaksanaan PKP
disebabkan oleh kekurangan pekerja,
kekangan untuk mendapatkan sumber
bahan mentah dan komponen
pengeluaran serta kekurangan sokongan
logistik.

Penurunan permintaan terhadap produk-
produk agrikomoditi yang tidak bersifat
essential seperti perabot disebabkan oleh
kehilangan punca pendapatan dalam
kalangan masyarakat tempatan dan
antarabangsa yang terpaksa
mengurangkan pembelian barangan tidak

perlu. Perkara ini telah menjejaskan
pendapatan syarikat yang berkaitan.
Namun dalam beberapa aspek, pandemik
COVID-19 juga telah menyebabkan
peningkatan yang memberangsangkan
bagi produk sarung tangan getah dan
bekalan perubatan berasaskan lateks,
sekali gus mendorong prestasi yang lebih
baik pada peringkat hiliran.

Ekonomi global dijangka akan
berhadapan dengan situasi serupa bagi
beberapa tahun yang akan datang, sama
ada krisis kesihatan, kewangan ataupun
perubahan iklim. Pengurusan risiko dan
pelan kontigensi adalah penting sebagai
persediaan kepada industri jika berlaku
situasi yang sama pada masa hadapan.
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2.6 Kawalan yang semakin ketat ke atas aktiviti

Agrikomoditi berikutan keprihatinan terhadap

risiko ancaman kepada alam sekitar dan

perubahan iklim

Negara-negara Asia khususnya China dan
India akan terus berkembang dari segi
ekonomi. Justeru itu, sebahagian
daripada rantau ini dijangka akan
mengalami kenaikan purata suhu,
gelombang panas yang lebih kerap dan
perubahan bekalan air menjelang tahun
2050. Walaupun keluasan Asia Tenggara
(Southeast Asia - SEA) hanya
merangkumi 3% daripada jumlah tanah
global, namun ia tetap penting bagi
kelestarian alam sekitar kerana 20%
biodiversiti dan 10% populasi dunia
berada di SEA.

SEA dijangka mengalami peningkatan
sebanyak 60% pelepasan karbon
menjelang tahun 2040 dengan kadar
penebangan hutan tahunan tertinggi di
kawasan tropika iaitu sebanyak 1.2
peratus. Walaupun China, AS dan EU
telah bersetuju untuk membelanjakan
sebanyak USD5.2 trilion pada tahun
2020 untuk merangsang industri hijau,
namun tiada tindakan pantas yang
dilakukan oleh SEA walaupun rantau ini
mempunyai tanggungjawab yang besar
terhadap biodiversiti dunia.

Oleh itu, industri tinggi karbon seperti
tenaga, pengangkutan dan pertanian
(termasuk Agrikomoditi) perlu beralih
kepada amalan rendah karbon serta

mengehadkan impak negatif kepada
kehidupan golongan yang mudah
terjejas.

Dalam konteks Agrikomoditi Malaysia,
isu-isu ini sangat penting terutamanya
dalam industri sawit yang mempunyai
kawasan tanaman paling luas dan
tertakluk kepada kawalan ketat terhadap
aktiviti penyahhutanan serta perubahan
guna tanah secara tidak langsung
(indirect land-use change – ILUC). Begitu
juga dengan aktiviti pembalakan dan
peluasan ladang hutan perlu diambil
perhatian kerana akan mengakibatkan
kehilangan biodiversiti.

Justeru untuk menangani cabaran ini,
KPPK telah melaksanakan pelbagai
inisiatif dan strategi untuk menjadikan
kemampanan alam sekitar dan
perubahan iklim sebagai elemen utama
melalui pensijilan mampan di bawah
Skim Pensijilan Minyak Sawit Mampan
Malaysia (MSPO) dan Skim Pensijilan
Kayu Malaysia (MTCS).



BAB 3
HALA TUJU 
STRATEGIK
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Matlamat 
Pembangunan 
Mampan (Sustainable 
Development Goals -
SDG) anjuran 
Pertubuhan Bangsa-
Bangsa Bersatu (PBB)

Rancangan
Malaysia ke-12 
(2021-2025)

Rancangan
Fizikal Negara 
Ke-4

Wawasan
Kemakmuran

Bersama
(WKB2030)

Aspirasi
Keluarga
Malaysia (AKM)

1 2

4

3

HALA TUJU STRATEGIK
PS2025

5
6

Dasar
Agrikomoditi

Negara 2021-2030
(DAKN2030)
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HALA TUJU STRATEGIK

3.1 DASAR AGRIKOMODITI NEGARA 2021-2030 
(DAKN2030)

14
Teras Dasar

5

Indikator

RANGKA KERJA
DAKN2030

VISI

Hala Tuju Strategik

HALA TUJU DASAR

MEMAJUKAN AGRIKOMODITI DEMI
KEMAMPANAN DAN KEMAKMURAN BERSAMA

PRODUKTIVITI PEMBANGUNAN 
PASARAN

KEMAMPANAN KETERANGKUMAN

PENJANAAN NILAI

Menerajui pengeluaran
dan penggunaan

mampan bagi
meningkatkan ekonom

kitaran

Memperluas
keterangkuman dan 

mengimbangi agihan
kekayaan secara saksama

Membangunkan pasaran
dengan memanfaatkan
rantaian bekalan glbal

Meningkatkan produktiviti
melalui R&D&C&I dan 

penerimagunaan teknologi

Memperhebat penjanaan nilai
melalui aplikasi baharu, 

kepelbagaian produk dan 
peningkatan kompleksiti produk

1 5

42

3
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SAWIT GETAH

LADA
Memantapkan
pertumbuhan
industri lada

KOKO

FIBER 
BERASASKAN 
TUMBUHAN
Menggiatkan

industri berasaskan
fiber

BIOJISIM
Mempertingkatkan

ekonomi kitaran
menerusi biojisim

agrikomoditi

BIOBAHAN
API

Mempromosikan
biobahan api

sebagai sumber
tenaga air bersih

ASPIRASI KHUSUS KOMODITI

KAYU-KAYAN
Memanfaatkan

perkongsian pintar
bagi

penerimagunaan
teknologi dalam 

industri sawit

Mewujudkan
sinergi dalam 
transformasi
rantaian nilai
industri getah

Memacu
perkembangan

industri koko

Memodenkan
industri kayu-
kayan ke arah
peningkatan
daya tahan

KEUTAMAAN RENTAS SEKTOR

PEMERKASAAN 
PEKEBUN KECIL

Melahirkan
pekebun kecil

‘PINTAR’ dengan 
memodenkan

perkhidmatan dan 
meningkatkan
penggunaan

teknologi

DAYA SAING 
BUMIPUTERA

Melahirkan
usahawan

bumiputera muda
di peringkat

pertengahan dan 
hiliran

PEMERKASAAN 
KEUSAHAWANAN 

DAN PMKS
Memperluas

perkhidmatan dan 
memacu inovasi

PMKS agrikomoditi

PENYAMPAIAN 
BERKESAN 

Meningkatkan
kecekapan bagi

mencapai impak
yang maksimum
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3.2 Wawasan Kemakmuran Bersama 2030 
(WKB 2030)

Komitmen untuk menjadikan Malaysia sebuah negara yang mencapai pertumbuhan
ekonomi mampan serta pengagihan ekonomi yang adil, saksama dan terangkum
merentasi semua kumpulan pendapatan, etnik, wilayah dan rantaian bekalan.

Matlamat WKB2030 adalah untuk memastikan taraf hidup yang wajar kepada semua
rakyat Malaysia menjelang tahun 2030

PEMBANGUNAN UNTUK SEMUA 

Penyusunan semula ekonomi ke arah yang lebih progresif, berpaksikan ilmu dan nilai
tinggi dengan penyertaan penuh semua lapisan masyarakat.

MENANGANI JURANG KEKAYAAN DAN 
PENDAPATAN 

Menangani jurang ekonomi antara kumpulan pendapatan, etnik, wilayah dan rantaian
bekalan untuk melindungi dan memperkasa keupayaan rakyat supaya tiada yang
ketinggalan.

NEGARA BERSATU, MAKMUR DAN BERMARUAH 

Menjadikan Malaysia sebuah negara yang bersatu, makmur, bermaruah dan
seterusnya menjadi paksi kepada ekonomi Asia.
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3.3 Matlamat Pembangunan Mampan (Sustainable 
Development Goals - SDG) anjuran Pertubuhan 
Bangsa-Bangsa Bersatu (PBB)

Matlamat 7: Tenaga bersih dan berpatutan
Menjamin capaian kepada tenaga yang mampu milik, tekal
(konsisten), mampan dan berteknologi tinggi seperti biobahan api
sebagai sumber tenaga hijau.

Matlamat 8: Pekerjaan dan pertumbuhan ekonomi yang wajar
Menggalakkan pertumbuhan ekonomi yang berterusan, terangkum
dan lestari, guna tenaga penuh dan produktif serta pekerjaan yang
lebih baik untuk semua. Contohnya, memastikan pekerjaan dan
pendapatan yang lebih baik untuk semua dalam Sektor Agrikomoditi
terutamanya kepada pekebun kecil dan pekerja asing serta
mengubah persepsi pekerjaan di Sektor Agrikomoditi sebagai kotor,
berbahaya dan sukar (Dirty, Dangerous and Difficult-3D) kepada
pekerjaan yang dipandang tinggi dan menjamin pendapatan yang
berpatutan.

Matlamat 12: Kebertanggungjawaban ke atas penggunaan dan
pengeluaran
Memastikan corak penggunaan dan pengeluaran yang mampan
seperti keperluan pensijilan mampan dan kebolehjejakan produk di
sepanjang rantaian nilai semua komoditi utama.

Matlamat 13: Tindakan menangani perubahan iklim
Mengambil tindakan segera untuk menangani perubahan iklim dan
kesannya seperti mengurangkan pelepasan gas rumah kaca (GHG)
melalui pengurusan bahan buangan yang efektif termasuk
penggunaan biojisim sebagai sebahagian daripada circular economy.

Matlamat 15: Kehidupan di darat
Mengurus hutan secara mampan, mengekang penebangan hutan,
menghentikan degradasi tanah, memelihara biodiversiti dengan cara
mengurus kepelbagaian tanaman dan penggunaan tanah untuk
mengehadkan degradasi, menyokong usaha pengurusan biodiversiti
di kawasan perladangan dan meminimumkan konflik manusia
dengan hidupan liar.

5 SDGs yang berkait rapat dalam konteks DAKN2030 seperti berikut: 
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3.4 Rancangan Malaysia ke-12 (RMKe-12) (2021-2025)

RMKe-12 menetapkan hala tuju secara menyeluruh untuk pembangunan sosio ekonomi yang
seimbang dalam jangka masa sederhana iaitu lima tahun akan datang dari 2021 hingga 2025.
Hala tuju di bawah RMKe-12 adalah sejajar dengan matlamat pembangunan jangka panjang
negara berdasarkan konsep Kemakmuran Bersama seperti digariskan dalam WKB2030.

Perkara utama pembangunan nasional yang dititikberatkan khususnya bagi Sektor
Agrikomoditi merangkumi kemampanan, produktiviti, aktiviti bernilai tambah tinggi dan
peningkatan pelaburan swasta. Semua keutamaan ini telah diambil kira di bawah DAKN2030
dan diselaraskan dalam teras dasar dan strategi khusus.

“MAKMUR, INKLUSIF, MAMPAN”
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3.5 Rancangan Fizikal Negara Ke-4 (RFN)

FUNGSI UTAMA RFN

Dalam mencorakkan perancangan pembangunan
Negara, fungsi utama RFN adalah seperti berikut: 

Instrumen Penyelarasan Perancangan

Pembangunan
Menjadi asas kepada penyelarasan antara Kerajaan 

Persekutuan dan Negeri dalam pengukuhan polisi-polisi

sektoral dan hala tuju pembangunan negeri.

Terjemahan Komitmen Negara di Peringkat

Global
Menterjemahkan komitmen utama negara di peringkat

global dan antarabangsa seperti New Urban Agenda 

(NUA) dan Sustainable Development Goals (SDGs).

Rangka Kerja Pembangunan Ekonomi
Rangka kerja yang membantu ke arah peningkatan daya

saing negara selaras dengan keperluan Rancangan

Malaysia Lima Tahun.

Memandu Arah Pembangunan Seimbang

dan Holistik
Memandu pelaksanaan perancangan pembangunan

yang seimbang antara wilayah (inter dan intra) dan di 

antara bandar dan luar bandar.

Rangka Kerja Spatial
Bertindak sebagai rangka kerja spatial bagi

perancangan fizikal di peringkat nasional, wilayah, negeri 

dan tempatan.

Sumber: Buku Rancangan Fizikal Negara ke 4, 2020
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3.6 Aspirasi Keluarga Malaysia (AKM)

Merupakan gagasan Kerajaan yang
mengetengahkan elemen keterangkuman,
kebersamaan dan kesyukuran. Ia bagi
memenuhi matlamat AKM supaya masalah
serta isu yang membelenggu rakyat dan
Negara terus menjadi fokus dan
pertimbangan dalam penetapan dasar dan
keputusan-keputusan penting kerajaan.

AKM

Teras 1: 
Menstruktur Semula

Ekonomi

Teras 2: 
Menjamin Keselamatan

dan Ketenteraman
Negara

Teras 3: Meningkatkan
Kesejahteraan Sosial

Teras 4: Mempertingkatkan
Infrastruktur Menyeluruh

Teras 5: Memperkukuh
Penyatuan dalam Acuan
Keluarga Malaysia

Teras 6: Memperkasa
Penyampaian Perkhidmatan

Selaras dengan agenda AKM yang menjadi penekanan nasional, DAKN2030 telah
menjadikan 'Keterangkuman' sebagai salah satu teras utama dalam usaha memartabatkan
Sektor Agrikomoditi Negara. Dengan iltizam memperluas keterangkuman dan
mengimbangi agihan kekayaan secara saksama, DAKN2030 tidak akan hanya fokus kepada
pembangunan industri, tetapi turut mementingkan rakyat yang terlibat dalam Sektor
Agrikomoditi terutamanya pekebun kecil, usahawan dan golongan Bumiputera.

Ia direncana dengan memberi tumpuan
kepada usaha untuk merancakkan
kembali pertumbuhan ekonomi,
memastikan kemakmuran Negara dapat
diagihkan secara lebih adil dan saksama
serta mengekalkan kelestarian alam
sekitar.

Pelaksanaan AKM adalah berlandaskan kepada enam teras seperti berikut:



BAB 4
STRATEGI DAN 
PELAN TINDAKAN
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4.1KERANGKA STRATEGIK

Menerajui pengeluaran dan penggunaan mampan di 
sepanjang rantaian nilai

Meningkatkan produktiviti melalui R&D&C&I 
dan penerimagunaan teknologi

Memperhebat penjanaan nilai melalui
aplikasi baharu, kepelbagaian produk dan 

peningkatan kompleksiti produk

Membangunkan pasaran dengan
memanfaatkan rantaian bekalan global

Memperluas keterangkuman dan mengimbangi
agihan kekayaan secara saksama

Meningkatkan kecekapan penyampaian bagi
menyokong pencapaian DAKN2030

Enam teras utama telah dikenalpasti bagi membantu KPPK melaksanakan tugas dan
tanggungjawab untuk memajukan Sektor Agrikomoditi Negara yang menyokong kukuh
dasar utama Kerajaan dengan mengambilkira isu dan cabaran global.

TERAS 1 : KEMAMPANAN

TERAS 2 : PRODUKTIVITI

TERAS 3: PENJANAAN NILAI

TERAS 4 : PEMBANGUNAN PASARAN

TERAS 5 : KETERANGKUMAN

TERAS 6 : PENYAMPAIAN BERKESAN

Nota: Teras 1 hingga Teras 5 merupakan hala tuju DAKN2030 yang merangkumi 14 indikator.
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Meningkatkan keluasan disijilkan mampan di peringkat huluan

Strategi 1

Meningkatkan fasiliti pengeluaran disijilkan mampan di peringkat hiliran

Strategi 2

Mengurangkan jumlah pelepasan gas rumah kaca (GHG) bagi memelihara alam sekitar

Strategi 3

Teras Indikator
Pengukuran

Pencapaian

Peneraju / 

Pelaksana

Unit 

Pengukuran

Sasaran

2025
T1

Kemampanan
1. Peningkatan

Keluasan
disijilkan
mampan
(Huluan)

Keluasan tanaman

disijilkan mampan

(Perladangan) 

BISS % 100

Keluasan tanaman

disijilkan mampan

(Pekebun Kecil 

Persendirian)

BISS % 95

Keluasan tanaman

disijilkan mampan

(Pekebun Kecil Tersusun)

BISS % 100

Keluasan hutan yang 

disijilkan mampan
KTK % 40

2. Peningkatan
Fasiliti
Pengeluaran
Disijilkan
Mampan
(Hiliran)

Kilang yang disijilkan

mampan
BISS % 100

Pemegang Sijil Chain of 

Custody (COC)
KTK Bilangan 600

4.2 TERAS PS2025
4.2.1 TERAS 1: KEMAMPANAN 

Kemampanan menerajui pengeluaran dan penggunaan mampan
di sepanjang rantaian nilai
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Teras Indikator
Pengukuran

Pencapaian

Peneraju / 

Pelaksana

Unit 

Pengukuran

Sasaran

2025

T1
Kemampanan

3. Pengurangan

Pelepasan Gas 

Rumah Kaca (GHG)

Pengurangan

pelepasan GHG 

tahunan daripada

penggunaan biodiesel 

BBA

“000 Tan CO2

Setara”.

3,540

Pengurangan

pelepasan GHG 

tahunan daripada

pemerangkapan biogas 

BBA 4,500
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Meningkatkan hasil pengeluaran komoditi per hektar 

Strategi 1

Mengurangkan intensiti buruh per hektar tanah yang diusahakan 

Strategi 2

Meningkatkan kadar pemindahan/pelesenan dan pengkomersialan projek R&D

Strategi 3

4.2.2 TERAS 2: PRODUKTIVITI
Meningkatkan produktiviti melalui R&D&C&I dan 
penerimagunaan teknologi

Teras Indikator
Pengukuran

Pencapaian

Peneraju / 

Pelaksana

Unit 

Pengukuran

Sasaran

2025

T2
Produktiviti

4. Peningkatan
Hasil
Pengeluaran

Minyak Sawit BISS Tan/Hektar 3.70

Getah GET Kg/Hektar 1,820

Koko IKL Tan/Hektar 0.50

Lada IKL Tan/Hektar 6.40

Kenaf / Fiber
Berasaskan
Tumbuhan

KTK Tan/Hektar
Batang: 10 
Biji Benih: 

0.5

5. Pengurangan
Intensiti Buruh

Sawit BISS

Hektar: 
Pekerja

11:1

Getah GET 4:1

Perladangan 
Hutan 

KTK 4:1

Koko IKL 4:1

Lada IKL 1:2

Kenaf/ Fiber 
Berasaskan 
Tumbuhan

KTK 1:1
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Teras Indikator
Pengukuran

Pencapaian

Peneraju / 

Pelaksana

Unit 

Pengukuran

Sasaran

2025

T2
Produktiviti

6. Peningkatan Kadar 
pemindahan/pelesenan
dan pengkomersialan
projek R&D

Sawit BISS % 10

Getah GET % 13

Kayu-kayan KTK % 13

Koko IKL % 13

Lada IKL % 13

Kenaf/ Fiber 
Berasaskan 
Tumbuhan 

KTK % 13
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4.2.3 TERAS 3: PENJANAAN NILAI  
Memperhebat penjanaan nilai melalui aplikasi baharu, kepelbagaian
produk dan peningkatan kompleksiti produk

Meningkatkan sumbangan KDNK Sektor Agrikomoditi 

Strategi 1

Meningkatkan kadar penggunaan domestik

Strategi 2

Teras Indikator
Pengukuran

Pencapaian

Peneraju/ 

Pelaksana

Unit 

Pengukuran

Sasaran

2025
T3

Penjanaan Nilai

7. Peningkatan
Sumbangan
KDNK
Sektoral
daripada
Agrikomoditi

KDNK 
Huluan 

RM Bilion 47.5

KDNK Hiliran RM Bilion 57.8

8. Peningkatan
Kadar
Penggunaan

Sawit BISS

Nisbah 
Pengeluaran: 
Penggunaan 

Domestik

1:0.82

Getah GET 1:1.1

Kayu-kayan KTK 1:0.75

Koko IKL 1:1

Lada IKL 1:0.26

Kenaf / 
Fiber
Berasaskan 
Tumbuhan 

KTK 1:0.9
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4.2.4 TERAS 4: PEMBANGUNAN PASARAN 

Membangunkan pasaran dengan memanfaatkan rantaian

bekalan global

Meningkatkan jumlah eksport Agrikomoditi

Strategi 1

Mengekalkan imbangan perdagangan Agrikomoditi yang positif

Strategi 2

Meningkatkan jumlah eksport produk hiliran berbanding huluan

Strategi 3

Teras Indikator
Pengukuran

Pencapaian

Peneraju / 

Pelaksana

Unit 

Pengukuran

Sasaran

2025

T4
Pembangunan 

Pasaran

9. Peningkatan
Jumlah Eksport
Agrikomoditi

Sawit BISS RM Juta 75,000

Getah GET RM Juta 58,000

Kayu-kayan KTK RM Juta 28,000

Koko IKL RM Juta 10,000

Lada IKL RM Juta 144.5

10. Peningkatan Imbangan Perdagangan 

Agrikomoditi 
RM Juta 129,412

11. Nisbah Eksport 

Huluan 

Berbanding Hiliran

Sawit BISS

Huluan: 

Hiliran

66:34

Getah GET 18:82

Kayu-kayan KTK 32:68

Koko IKL 10:90

Kenaf/Fiber 

Berasaskan 

Tumbuhan 

KTK 50:50
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4.2.5 TERAS 5: KETERANGKUMAN 
Memperluas keterangkuman dan mengimbangi agihan
kekayaan secara saksama.

Meningkatkan Pendapatan Pekebun Kecil 

Strategi 1

Meningkatkan sumbangan PMKS Agrikomoditi

Strategi 2

Meningkatkan peratusan PMKS Bumiputera pada peringkat Pertengahan dan Hiliran

Strategi 3

Teras Indikator Pengukuran Pencapaian
Peneraju / 
Pelaksana

Unit 
Pengukuran

Sasaran
2025

T5
Keterangkuman

12. Peningkatan
Pendapatan
Pekebun Kecil

Sawit

Pendapatan
Bersih

BISS

RM
(Tanaman 
Tunggal / 
Integrasi)

1,540 / 
1,960

Pendapatan
Kasar

BISS

RM
(Tanaman 
Tunggal / 
Integrasi)

3,020 / 
3,620

Getah

Pendapatan 
Bersih 

GET

RM
(Tanaman 
Tunggal / 
Integrasi)

1,250 / 
2,030

Pendapatan
Kasar

GET

RM
(Tanaman
Tunggal / 
Integrasi)

1,730 / 
2,720

Koko

Pendapatan 
Bersih 

IKL

RM
(Tanaman 
Tunggal / 
Integrasi)

440 / 
1,520

Pendapatan 
Kasar 

IKL

RM
(Tanaman 
Tunggal / 
Integrasi)

710 / 
1,790

Lada

Pendapatan
Bersih

IKL RM 890

Pendapatan
Kasar

IKL RM 1,310

Kenaf / Fiber 
Berasaskan 
Tumbuhan 

Pendapatan
Bersih

Pendapatan
kasar

KTK

KTK

RM

RM

2,200

2,200
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Teras Indikator
Pengukuran

Pencapaian

Peneraju / 

Pelaksana

Unit 

Pengukuran

Sasaran

2025
T5

Keterangkuman

13. Peningkatan Sumbangan 

PMKS Agrikomoditi 

Kepada Pengeluaran 

Agrikomoditi 

Getah GET RM Bilion 3.4
Kayu-Kayan KTK RM Juta 85
Lada IKL RM Juta 124.4
Fiber KTK RM Juta 22.5

Koko IKL RM Juta 12.5

14. Peningkatan Peratusan 

PMKS Bumiputera pada 

peringkat Pertengahan & 

Hiliran terutamanya 

Generasi Baharu

Getah GET % 7
Kayu-Kayan KTK % 59.20
Lada IKL % 30
Fiber KTK % 80

Koko IKL % 90
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4.2.6 TERAS 6: PENYAMPAIAN BERKESAN 
Meningkatkan kecekapan penyampaian bagi
menyokong pencapaian DAKN2030

Menambahbaik tadbir urus kementerian

Strategi 1

Memperkasa modal insan yang profesional dan berprestasi tinggi

Strategi 2

Mewujudkan persekitaran kerja kondusif

Strategi 3

Meningkatkan kualiti penyampaian perkhidmatan pelanggan

Strategi 4

Memperkasakan pusat kecemerlangan (centre of excellence) dan institusi latihan dalam
bidang perladangan.

Strategi 5
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Teras Indikator
Pengukuran

Pencapaian

Peneraju / 

Pelaksana

Unit 

Pengukuran

Sasaran

2025
T6 -

Penyampaian
Berkesan

1. Penambahbaikan

Tadbir Urus

Kementerian

i. Pencapaian Program 

Pelan Strategik

Pendigitalan (PSP) 

KPPK 2021 – 2025

BPM % 100%

ii. Penyediaan Polisi

Keselamatan Siber

(PKS) pada tahun 2022

BPM % 100%

iii. Kajian Penilaian

Outcome projek

pembangunan

BKP Bilangan 5

iv. Pemantauan

pelaksanaan projek

pembangunan

BKP % 100%

v. Pematuhan tadbir

urus kewangan dan

perakaunan

BA/ BKP % 100%

vi. Pengauditan

pengurusan kewangan

dan aktiviti

UAD % 100%

vii. Pencapaian Pelan 

Anti-Rasuah

Organisasi

(Organisational Anti-

Corruption Plan 

(OACP)) KPPK (2021-

2026) 

UI % 100%

viii. Pengurusan Data 

Agrikomoditi
PSA

Bilangan

Laporan

20
Nota: 4 

penerbitan
laporan
setahun

ix. Kajian penstrukturan

semula/ penyusunan

semula fungsi/ 

pengukuhan

perjawatan

Kementerian & Agensi

PSM Bilangan 7
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Teras Indikator
Pengukuran

Pencapaian

Peneraju / 

Pelaksana

Unit 

Pengukuran

Sasaran

2025
T6 -

Penyampaian

Berkesan

2. Pemerkasaan

Modal Insan

yang Profesional

dan Berprestasi

Tinggi

i. Program pementoran

subject matter expert 

(SME)

PSM

Bilangan

Program 20

ii. Pegawai mencapai

kompetensi yang 

ditetapkan

PSM
%

80%

iii. Melahirkan pakar rujuk

dalam Sektor

Agrikomoditi di KPPK dan 

agensi

PSM Bilangan 10

iv. Sistem Pengurusan

Amalan Nilai (SPAN 2.0) 

KPPK

PSM
%

80%

v. Perancangan

Penggantian Pegawai

Utama di KPPK dan

agensi

PSM

Bilangan

pegawai 40

vi. Kajian proses kerja dan

carta aliran KPPK dan

Agensi (myPortfolio)

BKP
Bilangan

kajian
1

3. Pembangunan 

Persekitaran

Kerja Kondusif

i. Program kesedaran

persekitaran sihat dan 

selamat ("Pejabat Kita 

Tanggungjawab Kita")

BKP
Bilangan

program
10

ii. Program kesedaran

Amalan Norma Baharu 
BKP Bilangan 10

4. Peningkatan

Kualiti

Penyampaian

Perkhidmatan

Pelanggan

i. Pencapaian Pelan 

Komunikasi
UKK % 100%

ii. Kajian Kepuasan

Pelanggan
UKK % 80%

iii. Pencapaian Piagam

Pelanggan UKK % 100%
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Teras Indikator
Pengukuran

Pencapaian

Peneraju / 

Pelaksana

Unit 

Pengukuran

Sasaran

2025
T6 -

Penyampaian
Berkesan

5. Pemerkasaan

pusat

kecemerlangan

(centre of 

excellence) dan

institusi latihan

dalam bidang

perladangan.

i. Pengiktirafan Program 

TVET di bawah Sistem

Persijilan Kemahiran

Malaysia (SPKM)/ 

Microcredential di 

bawah Malaysia 

Qualification Agency 

(MQA) bagi setiap

sektor

PIMI/

IMPAC
% 100%

ii. Kebolehpasaran

graduan TVET 

PIMI/

IMPAC
% 80%

iii. Penilaian semula

program pendidikan

dan latihan serta

menyediakan program 

re-skilling dan up-

skilling khususnya

dalam aspek mekanisasi

dan automasi (4IR)  

PIMI/

IMPAC
% 80%



BAB 5
MEKANISME 
PELAKSANAAN DAN 
PEMANTAUAN
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PENUBUHAN 
JAWATANKUASA 
PENGURUSAN STRATEGIK

Program yang telah dikenal pasti akan dilaksanakan dalam jangka masa lima (5) tahun
iaitu mulai tahun 2021 sehingga 2025. Pelaksanaan awal (dua tahun pertama iaitu
2021-2022) akan lebih menumpukan perkara-perkara yang memerlukan perhatian
segera, quick-win projects dan strategi yang lebih mudah untuk dilaksanakan serta
memberi impak yang lebih besar terhadap pembangunan dan kemajuan Sektor
Agrikomoditi serta memberi kesan terhadap keperluan stakeholders dan pelanggan.
Program-program yang lebih kompleks akan dijalankan pada tahap separuh kedua
jangka masa pelaksanaan (2023-2025).

Pelaksanaan Pelan Strategik 2021-2025 memerlukan pemantauan terperinci dan
sistematik. Dalam tempoh pelaksanaannya, penambahbaikan mungkin perlu
dilakukan dari semasa ke semasa. Justeru, pemantauan terhadap pelaksanaan akan
dibuat melalui 2 jawatan kuasa seperti berikut:
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JAWATANKUASA PEMANDU PS2025

Pengerusi Ketua Setiausaha Kementerian

Ahli-ahli Jawatankuasa • Timbalan Ketua Setiausaha (Perladangan &

Komoditi)

• Timbalan Ketua Setiausaha (Perancangan Strategik

& Pengurusan)

• Setiausaha Bahagian dan Ketua Unit

• KP Agensi

Terma rujukan • Kekerapan: Satu (1) Kali Setahun

• Menilai dan Memperaku Pencapaian KPI

• Cadangan Baharu Pelan Strategik

JAWATANKUASA TEKNIKAL PS2025

Pengerusi Bersama Timbalan Ketua Setiausaha (Perladangan & Komoditi)

Timbalan Ketua Setiausaha (Perancangan Strategik &

Pengurusan)

Ahli-ahli Jawatankuasa • Setiausaha Bahagian dan Ketua Unit

Terma rujukan • Kekerapan: Satu (1) Kali Setahun

• Menyedia cadangan aktiviti tahunan bagi setiap

program

• Pemantauan pencapaian secara berkala

• Pelaporan: Satu (1) kali setahun kepada

Jawatankuasa Pemandu PS2025
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PENUTUP
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PENUTUP

Tempoh pelaksanaan Pelan Strategik KPPK 2021-2025 adalah amat kritikal dan
mencabar dengan KPPK perlu menangani isu-isu utama bagi menyokong DAKN2030
yang telah dilancarkan pada 9 Mac 2022 bagi memacu pembangunan Sektor
Agrikomoditi Negara secara menyeluruh. DAKN2030 digunakan sebagai rujukan
kepada industri komoditi Negara dalam aspek alam sekitar, sosial dan tadbir urus
serta ke arah mencapai Agenda Pembangunan Mampan 2030. PS2025 memerlukan
kerjasama semua pihak berkaitan sama ada dalaman mahupun luaran melalui
pendekatan strategik dan inovatif. KPPK yakin kejayaan pelaksanaan akan dapat
dicapai melalui pemantauan dan penyelarasan secara berterusan dan sistematik.
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1. SENARAI NAMA MENTERI KPPK

Nombor Nama Menteri Tarikh Berkidmat

1. YB. Datuk Hajah Zuraida Kamaruddin Ogos 2021 hingga kini

2.
YB. Dato' Dr. Mohd Khairuddin

bin Aman Razali
Mac 2020 hingga Ogos 2021

3. YB. Puan Teresa Kok Julai 2018 hingga Feb 2020

4. YB. Datuk Seri Mah Siew Keong Jun 2016 hingga Mei 2018

5.
YB. Datuk Amar Douglas Uggah

Embas
Mei 2013 hingga Mei 2016

6. YB. Tan Sri Bernard Dompok April 2009 hingga Mei 2013

7. YB. Datuk Peter Chin Fah Kui Mac 2004 hingga April 2009

8. YB. Dato’ Seri Dr. Lim Keng Yaik Ogos 1986 hingga Mac 2004

9. YB. Dato’ Paul Leong Khee Seong Julai 1978 hingga Ogos 1986

10.
YB. Datuk Patinggi Tan Sri Sri Dr. Haji 

Abdul Taib bin Mahmud
Jan 1978 hingga Julai 1978

11. Y.A.B Tun Musa bin Hitam Sept 1974 hingga Dis 1977

12.
YB. Datuk Patinggi Tan Sri Dr. Haji 

Abdul Taib bin Mahmud 
Jan 1972 hingga Sept 1974



PS2025 64

2. SENARAI NAMA TIMBALAN 
MENTERI KPPK

Nombor Nama Timbalan Menteri Tarikh Berkhidmat

1.
i. YB. Dato' Sri Dr. Wee Jeck Seng

ii. YB. Datuk Willie Anak Mongin
Mac 2020 hingga kini

2.
YB. Datuk Seri Shamsul Iskandar 

Mohd Akin
Julai 2018 hingga Feb 2020

3. YB. Datuk Datu Nasrun Datu Mansor Jun 2016 hingga Mei 2018

4. YB. Tan Sri Noriah Kasnon Mei 2013 hingga Mei 2016

5. YB. Dato’ Hamzah Zainudin April 2009 hingga Mei 2013

5. YB. Datuk Seri G. Palaniel Mei 2010 hingga Julai 2011

7. YB. Senator A Kohilan Pillay 2008 hingga 2009

8. YB. Datuk Seri Anifah Haji Aman 1999 hingga 2007

9. YB. Dato’ Seri Hishammudin Tun Hussein 1997 hingga 1999

10. YB. Puan Siti Zainab Abu Bakar 1995 hingga 1997

11. YB. Tengku Dato’ Hj. Mahmud Mansor 1990 hingga 1994

12. YB. Dato’ Alias Md. Ali 1987 hingga 1990

13. YB. Dato’ Radzi Tan Sri Sheikh Ahmad 1986

14. YB. Tan Sri Megat Junid Megat Ayob 1984 hingga 1986

15. YB. Tuan Hj. Bujang Hj. Ulis 1981 hingga 1984

16. YB. Dato’ Paul Leong Khee Seong 1975 hingga 1977
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3. SENARAI NAMA 
KETUA SETIAUSAHA KPPK

Nombor Nama Ketua Setiausaha Tarikh Berkhidmat

1. YBhg. Datuk Ravi Muthayah Disember 2019 hingga kini

2. YBhg. Dato' Dr. Tan Yew Chong
Januari 2019 hingga Disember

2019

3. YBhg. Datuk Zurinah Pawanteh Julai 2018 hingga Januari 2019

4. YBhg. Datuk K. Yogeesvaran Ogos 2017 hingga Mei 2018

5. YBhg. Datuk M. Nagarajan Mei 2016 hingga Jun 2017

6. YBhg. Datuk Dr. Sundaran Annamalai Disember 2015 hingga Mei 2016

7. YBhg. Datuk Himmat Singh Julai 2014 hingga Disember 2015

8.
YBhg. Datuk Seri Nurmala

Abdul Rahim
Februari 2011 hingga Ogos 2014

9. YBhg. Datuk Wira Ismail bin Saleh Mei 2008 hingga Februari 2011

10. YBhg. Datu Dr. Michael Dosim Lunjew Feb 2005 hingga Mei 2008

11.
YBhg. Tan Sri Dato’ Dr. Abdullah bin 

Mohd Tahir
Disember 2000 hingga Feb 2005

12. YBhg. Datuk Haron bin Siraj
September 1996 hingga Disember

2000

13.
YBhg. Tan Sri Dato’ Dr. Othman Yeop 

bin Abdullah
April 1993 hingga September 1996

14. YBhg. Tan Sri Dato’ Wong Kum Choon September 1985 hingga April 1992

15. YBhg. Tan Sri G. K. Rama Iyer Mac 1981 hingga September 1985

16. YBhg. Datuk Wong Yoke Meng Jan 1979 hingga Mac 1981

17. YBhg. Tan Sri Datuk Dr. Arshad Ayob Oktober 1978 hingga Jan 1979

18.
YM Tengku Tan Sri Ngah Mohamed 

bin Tengku Seri Akar
Jan 1974 hingga Oktober 1978

19. YBhg. Dato’ Abdul Aziz bin Ismail Jan 1972 hingga Jan 1974
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